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Resultatet af regnskab 2024 er pa imponerende vis blevet forbedret med ca. 8 mio. kr. og
endnu engang har ansvaret for resultatet ligget hos den afgdede forstander og bestyrelse.

Det kunne tyde pa at regnskabet partout skulle ende med sorte tal — og samtidig er det
belejligt, at der kom 700.000 kr. tilbage i Coronastgtte. Alti alt kan resultatet opleves lidt sggt -
ligesom da vi sad her sidste ar og konstaterede et underskud pa 8 mio. kr. - pa trods af at
bestyrelsen i oktober 2023 forsikrede os alle om at 2023 ville ende med et lille overskud.
Skreemmende gkonomistyring og mangel pa dbenhed har jeg sjeeldent set i
bestyrelsesarbejde.

Nar det er sagt, sa er det godt gaet, at resultatet er forbedret med 8 mio. kr.

Det skyldes primeert, at elevantallet er steget med 20 %, hvilket har givet en meromseetning pa
ca. 7 mio. Heraf er ca. 3 mio. statsstgtte.

Samtidig er omkostningerne reduceret med 3 mio. kr. !!

Det interessante er, at antallet af medarbejdere er skaret samtidig med den store stigning i
elever. Det har helt sikkert trukket veksler pa de ansatte - og hatten af for dem. Samtidig er
omkostninger pr. elev de laveste i fem ar, og der er sparet 2,0 mio. pa undervisningsmaterialer.

Til gengeeld er der brugt 1,4 mio. mere pa ”lejrskoler” m.m. i 2024 — hvad deekker det mon
over??

Ombkostninger pr elev er reduceret og matcher niveauet for fem ar siden. Til gengeeld har hele
verden oplevet prisstigninger pa 17-18%, sa det er potentielt et meget skrabet budget, der er
afsat til eleverne i forhold til tidligere. Presses der reelt for mange elever ind pa veerelserne
bl.a. med skimmelsvamp, stoppede kloaker, og andre konsekvenser til fglge, som bare vil give
flere omkostninger pa den lange bane. En alvorlig situation som en bestyrelse bar leegge en
plan for?

Der er nok flere arsager til at medarbejdernes gode og vedholdende indsats bliver anerkendt
og naevnt pa allerfgrste linje i ledelsesberetningen i arsrapporten. Bl.a. at mange har taget et
stort sleeb for andres beslutninger ... eller mangel pa samme. Det har vaeret et hardt ar og vi
ved at der har veeret taget darlige beslutninger, som er gaet ud over ikke bare ansatte, men
altsa ogsa eleverne.

Den gkonomiske “redning” er sddan set lykkedes i 2024. Rent gkonomisk er et forfeerdeligt
2023 vendt til det bedste resultat i fem ar. Man har endda halveret konsulentydelserne, som
beklageligvis var ekstraordineert hgje i 2023.

MEN... Soliditetsgraden er ikke imponerende. 14,1 % er ret lavt. Og hvorfor er der optaget nyt
realkreditlan? Og til hvad? Der er ikke store investeringer i bygningerne, sa er det for at sikre
likviditeten? Eller for at indfri geeld til ministeriet?



Derudover er kassekreditten haevet med 3,5 mio. kr. og det er normalt uheldigti et
husholdningsbudget, men ren overlevelse for at sikre en likviditet, der kan holde hgjskolens
dagligdag karende.

Hajskolen star lige nu med et veesentligt starre disponibelt belab, men likviditeten har
gjensynligt veeret ekstremt presset i lgbet af aret. Det kan maske ogsa forklare, hvorfor
hgjskolen har valgt at forudmodtage deltagerbetalinger pa hele 13,5 mio. kr. i 2024 - altsa for
forarseleverne pa F25!!

De penge vilmangle i 2025-regnskabet, og man risikerer at skubbe en pukkel foran sig.
Derudover er der modtaget en donation pa ca. 1,0 mio. kr. Yderligere forklaring udebliver!

Hvordan bliver 2025 regnskabet pavirket af disse beslutninger?

Det er fin og rettidig omhu med en “redning” af gkonomien, men hvad med den lange bane, og
kan det give bagslag? Hvis vilkarene bliver mere tarvelige, undervisningsomkostninger er
kraftigt reduceret (2 mio. Kr.), faerre undervisere, mv. sa forringes kvaliteten og hgjskolens virke
... pa trods af at mange ansatte keemper en brav kamp pa et hgijt niveau.

Det er dog bedre end mareridt-regnskabet fra 2023, men patienten er stadig saret! Hajskolen
bliver reddet af et ekstraordinaert lan pa 5 mio. kr., 700.000 kr. i Corona-penge, og ikke mindst
forudbetalinger pa 13 mio. kr. Soliditetsgraden vidner om en stor gkonomisk skrabelighed.

Kan vi fa et realistisk billede af hvordan 2025 ender? - nu da vi allerede er i oktober (altsa i
slutningen af aret), og aktivitetsindberetningerne til Slots- og kulturstyrelsen er lavet?
Regnskabet for 2025 burde veere muligt at give et realistisk bud pa.

Vi har krav pa at vide hvilken gkonomi den afgaende bestyrelse giver videre til den naeste
- ogtil en ledelse og en masse medarbejdere, der prgver at lave god hgjskole?

Fremadrettet bgr bestyrelsen fremlaegge budgettet for kommende ar pa drsmgdet - sa vi sikrer
abenhed om den fremadrettede drift og udvikling.
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