Skolekredsen for Gymnastikhgjskolen i Ollerup
Arsmgde 3. oktober 2025

Referat
Der var 134 stemmeberettigede medlemmer til stede.

Konstitueret forstander Niels Henrik Nielsen bgd velkommen og motiverede sit valg af sangen, der
skulle indlede arsmgdet. Det blev nr. 152 i Hgjskolesangbogen, "Daser rasler i morgengry”.

Herefter bgd formand Kasper Ingmann Bille Fynbo velkommen til arsmgdet.

1. Valg af dirigent: Ole Hajly
Ole konstaterede, at arsmgdet er lovligt indkaldt jeevnfer vedtaegterne.
Stemmetzellere valgt

- Tom Christoffersen

- Jane Hagelskjeer

- Lars Rindum

- Sgren Lind

- Christian Sgndergaard

2. Forstanderens beretning og bestyrelsesformandens beretning
Forstanderens beretning:
Keere alle
“Vi er en hgjskole.”
Det er kernen i min beretning. Vi kan hoppe, danse og springe — men fgrst og fremmest er vi en
hgjskole. Det er vores identitet, vores retning og vores ansvar.
leg star her i dag som talergr for ledelsesteamet — og for at minde os om, hvorfor vi gor det, vi gor.
Staten sta@tter os ikke tilfaeldigt, men med tillid til, at vi lever op til Hgjskolelovens §1: at vi giver
undervisning og samvaer ligevaerdigt, at vi sigter mod livsoplysning, folkelig oplysning og
demaokratisk dannelse — og at alt, vi ggr, bygger pa vores vaerdigrundlag. Disse begreber er ikke
teori, men praksis i hverdagen:
Livsoplysning er at arbejde med hele mennesket — krop, erfaring og erkendelse.
Folkelig oplysning leves i faellesskabet — i morgensang, rejser, samtaler og opvisninger.
Demokratisk dannelse er handling — medbestemmelse, frivillighed og ansvar.
De er dandedraettet i vores arbejde. De former fag, rejser og opvisninger — og de minder os om, at vi
skal vaere et spejl af de veerdier, vi gnsker, at eleverne tager med sig.
Ord og dad skal fungere som et stille veerdikompas — en pamindelse om, hvad der giver
trovaerdighed og tillid.
Foraret 2024 — det var 265 elever, fyldte gange og energi overalt. Fra fgrste dag kunne vi hgre det:
stemmer, grin, bevaegelse. Skolen summede. OD-dagen blev til OD-dage. Dels for at give alle hold
samme rammer til deres opvisninger. Dels fordi vi byggede om i spisesalen, sa alle fremover kan



spise sammen. | uge 10 drog vi pa skitur til Norge — ikke bare en tradition, men en tur med
rekordstor elevinvolvering. Den made at arbejde pa, har vi siden taget med til andre projekter.
Elever og undervisere repraesenterede os — bade hjemme og ude: opvisninger, konkurrencer,
Ollerups Elitehold og Dance Projects. En snes opvisninger i hele landet. Men opvisninger er ikke
blot gymnastik. De er traening i ansvar, samarbejde og mod. Det viser eleverne, at alles indsats
betyder noget og produktet er stgrre end den enkelte. Publikum — familier, med-elever, lokale — fik
et aerligt indblik i vores veerdier. Fordret handlede ogsd om organisationen. Vi lagde sidste hdnd pa
en ny danseuddannelse, som starter i 2026, og satte turbo pa dataindsamlingen for at forsta
tilmeldings-m@nstre bedre. Arbejdet med de gamle bygninger og parken fortsaettes ufortrgdent —
og det er TAP, bisser og ikke mindst seniorbisser, der med bade haender og hjerte sgrger for, at
skolen holdes ved lige." 80 bisser — 40 af hvert kpn — deltog i sommerens arbejdsuge, oven i
familiehgjskolen, med hjalp fra seniorbisserne. Det kraevede koordinering, men det er netop den
slags samarbejde pa tvaers af generationer, som gg@r Ollerup staerkere. Foraret kulminerede med
SLET-festivalen i Tjekkiet. Over 200 elever deltog gennem vores mangearige samarbejde med
SOKOL. Internationale mgder, faglig udvikling og faellesskab pa tvaers af kulturer — det skaber noget
helt seerligt. Kort sagt: Foraret 2024 var, hvor livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk
dannelse gik fra ord til praksis — i elevernes hverdag, i skolens organisation og i mgdet med verden.
Efteraret 2024 startede med 110 elever — en stabil tilslutning. Som vanen tro er pavirket af den
efterfglgende sommers Landssteevne i Vejle, samtidig med udsigt til et rekordstort hold pa over
300. Et staerkt signal om, at eleverne stadig vaelger Gymnastikhgjskolen i Ollerup — og at
engagementet holder. Vi fortsatte fordrets fokus pd eleverne: deres oplevelser, deres ansvar og
deres muligheder. Holdene deltog i 2 studieturs-uger - en central del i at “knaekke koden” i
afbalanceringen af forar og efterar: Alle elever rejste til Kgbenhavn, Berlin og Prag, med fokus pa
kulturforstaelse, refleksion og socialt ansvar — det er mere end sightseeing. Og lige inden jul valgte
eleverne mellem en Cirkus-uge, en tur til Marokko eller en skitur til @strig. Disse uger giver
eleverne medbestemmelse, ansvar og oplevelser, der styrker bade personlig udvikling og
faellesskab. Samtidig satte vi andre nye tiltag i gang for at styrke elevsggning. Ud over Olympen-live
og Face-Off main event i Baxen, sammensatte og lavede eleverne opvisning — noget vi tidligere
havde holdt os fra, men som har vaeret et elevgnske. Det blev til en opvisning sammen med
Eliteholdet og Dance Projects i Farum, som vi gentager i 2025. Derudover har vi startet en
tradition, hvor efterarsholdet laver opvisning ved OD-dagene i februar. Den tidligere Hubster-linje
blev omdgbt til ProjektDesign-linjen — med tydeligere fokus pa projekter, kreativitet og innovation.
Vi prevede for fgrste gang at splitte vores Politilinje-optag, sa det blev 2x3 mdr., hvilket har vist sig
ret succesfuldt og er allerede blevet en del stgrre her i E25 - Det tegner godt for fremtiden. | vores
“OD-fag” og faget “Demokrati og frivillighed” oplevede eleverne igen kraften ved at give — gennem
praktisk deltagelse, samarbejde og ansvar. Her laerer de, at demokrati ikke kun er idéer — men
handlinger. De maerker, hvad det vil sige at “blive hgj pa frivillighed”. Pa personale niveau aendrede
vi m@destrukturen — fra manedlige til ugentlige personalemgder — for at styrke dialog, koordinering
og feelles retning. Vi oplevede en historisk samlet medarbejdergruppe, som holdt kadencen og gav
eleverne steerke hgjskole-minder — til trods for til tider ret sveere arhejdshetingelser. Samlet set var



efteraret 2024 et fokus pa elev-oplevelse, faellesskab og praksis for skolens vaerdier. Et efterar, hvor
vi rykkede bade elevernes udsyn og vores egen made at samarbejde pa.
Her szetter vi det f@rste punktum for beretningen 2024. Blikket er naturligt rettet fremad — mod
2025. Hvad nu? Hvilken rolle tager vi — som bestyrelse, ledelse, medarbejdere, elever og bagland?
Det seneste halve ar har vist, hvor hurtigt ting kan aendre sig. Vores tidligere forstander, Thomas
Dissing, er fratradt. Vores forretningsfarer, Henrik Riedl, er fratradt. Og bestyrelsen traeder af i
aften. Vi ved, at bade udtalelser og handlinger i den seneste periode har givet anledning til
spekulationer og utryghed. Det er vi kede af. Men | skal ikke vaere ét sekund i tvivl: det er ogsa
bevaeggrundene for, at vi arbejder, som vi ggr — for stabilitet, retning og tryghed. Foraret 2025 gav
os ogsa anledning til at opleve styrken i vores faellesskab. Vi havde et fantastisk elevhold — det
stgrste nogensinde, over 300 — og hver eneste medarbejder holdt fast, sa eleverne ikke skulle
maerke stormen udenfor. Jeg er stolt over den kraftpraestation, personalet har gjort. Vi deltog i
store nationale og internationale staevner: Landssteevnet, Deutsche Turnfest i Leipzig og
Aspirantstaevnet. Det viste os, at nar engagement, ansvar og samarbejde gar hand i hand, kan vi
lgfte bade elever og skole til nye hgjder. Men det kan kun blive baeredygtigt, hvis vi ogsa arbejder
med struktur, gkonomi og mere ens vilkar for personalet. Foraret 2025 har handlet om at skabe
fodfaeste — i hverdagen, i gkonomien og i organisationen. Erfaringerne viser tydeligt behovet for et
staerkt og gennemsigtigt gkonomisk fundament. Derfor arbejder vi, i ledelsesteamet, nu med:

e Skeerpet sammenhang mellem budgetter, kontoplan og regnskab

e At ggre tallene tilgeengelige og forstaelige — for ledelse, medarbejdere, bestyrelse og

skolekredsen
e Tzt samarbejde med ekstern radgivning, bank og revisor
e Lgbende opfglgning pa skonomien med manedlig status

Malet er klart: praecise budgetter, rettidige prioriteringer og dokumenteret gkonomisk styring. Sa
skolens ressourcer forvaltes forsvarligt, og skaber mest mulig veerdi — for elever, drift og bygninger.
e Udover gkonomien har vi afsluttet arbejdet med udarbejdelsen af de handleplaner, der skal
styrke arbejdsmiljget — og indsatsen er allerede sat i gang. Men trivsel skabes ikke af papir
alene. Det er medarbejdernes engagement, der gar forskellen, og som ggr handleplanerne
levende i hverdagen. Derfor har vi ogsa valgt at fremrykke naeste APV allerede til efteraret
2026, sa vi kan fglge taettere op og sikre, at Ollerup fortsat er et godt sted at vaere. Dette er
kernen i fodfaeste, vi har arbejdet pa det seneste halve ar — bade organisatorisk og
gkonomisk. At handle klart og forudsigeligt er der hvor trygheden bor. Habet for os handler
om konsolidering: At processer, gkonomisk gennemsigtighed og fagligt arbejde samler sig til
varige forbedringer.
Vi gar ind i skolearet 25/26 med mange spaendende aktiviteter:
e 50-ars jubilzzum for OD-dagen
e 100-ars jubileeum for svgmmehallen
e Ny vinterfjelds-tur i efteraret
e Flere korte kurser



e Stadig to optag pa politilinjen 8 12 uger

e Delt Fitness til Lgfteklub og personlig treener-uddannelse

e En kommende heldrlig danseuddannelse, som skal stabilisere efteraret

e Skarpere kommunikation, forbedret kunderejse og nemmere tilmeldingsflow
e Baeredygtighed integreret i hverdag og strategi

Alt dette er kankrete projekter — men ogsa hab for skolens omdgmme og vores faellesskab. Nar alt
traekker i samme retning, giver det plads til det vigtigste: Elevernes dannelse, medarbejdernes
arbejdsvilkar og skolens fysiske rammer.

Mens vi runder 2024 af og reflekterer over det fgrste halve ar af 2025, holder vi fast i veerdierne,
leerer af erfaringerne — og ser frem mod alt det, vi endnu ikke har oplevet. Og der er meget at
gleede sig til. Og meget at bygge videre pa.

Afslutningsvis teenker jeg, at Flyv vort flags fierde vers indrammer oplevelsen af vores forar 2025:
Folelsen af at sejle gennem stormfulde bglger — skib ved skib, skjold ved skjold. At maerke, hvordan
vagne viljer og staerkt sammenhold kan baere os. Medarbejdernes engagement har veeret vores
anker — et tegn pa, at Ollerup ikke blot kan modsta storme, men ogsa lzere af fejl og vokse.
Arsberetningen fortzeller en kronologi af begivenheder, men under hver dato ligger en retning: En
retning mod fodfaeste i struktur og gkonomi, og et hab om, at det vi bygger, giver eleverne -
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk dannelse - i praksis. Tak til elever, medarbejdere,
bestyrelse — og hele baglandet. Tak for tilliden. Vi star klar til at bygge videre —imod et sikkert
fundament og med mod i drgmmene.

Bestyrelsesformandens beretning:

Kaere skolekreds, medarbejdere, ledelse og venner af Gymnastikhgjskolen i Ollerup. Tak for jeres
fremmgde i dag og for jeres vedvarende stgtte til skolen — det er afg@rende for skolens fortsatte
udvikling.

| min beretning vil jeg kort gennemga aret 2024, de gkonomiske resultater, vores nuvaerende
situation, og dele nogle tanker omkring de kommende ar — og ikke mindst adressere den situation,
vi star i som skolekreds og bestyrelse.

Arets Hovedoverskrifter

2024 var et solidt ar for Gymnastikhgjskolen, med 265 forarselever og velafviklede arrangementer
sasom OD-dagen, Olympen Live, Dansktop Festival og FaceOff-event. Alt sammen har bidraget til at
give vores elever et mangfoldigt og inspirerende ophold. Disse begivenheder er med til at skabe
den unikke hgjskoleoplevelse, som vi alle vaerdsaetter.

Den st@rste strategiske udfordring forbliver vores evne til at sikre et baeredygtigt efterdrssemester. |
2024 blev der, savel som i dag, arbejdet intenst i ledelsen og blandt medarbejderne for at skabe
rammerne for et mere baeredygtigt efterar. Som NH nzevnte er nye linjer blevet udbudt, attraktive
tilbud og valgmuligheder for den enkelte tilbydes, alt sammen er krydret med god almindelig
hajskole. Nogle ting lykkes, andre fejler — men det er netop den tilgang og det mod, der er sa



uendelig vigtig. Vi har faet en kultur, hvor vi tgr satse, diskutere og ikke mindst lukke ting ned, der
ikke fungerer.

Efteraret 2024 var pa et acceptabelt niveau med 110 elever — en vaesentlig forbedring i forhold til
de 65 elever aret far. Desvaerre er tallet for 2025 faldet til under 100 igen, hvorfor fokus pa
efterdrssemesteret ma forblive en hjgrnestenen i skolens fremadrettede arbejde.

Pkonomisk Status
Pkonomien i 2024 har veeret preeget af likviditetsmangel, iszer i forbindelse med klarggring til 310
elever i foraret 2025. Vi har optaget lan pa 5 mio. kr. gennem kommunegaranti, hvilket har gjort

det muligt at konvertere kort gaeld til bedre rentevilkar. Samtidig har vi arbejdet med laneinstitutter
om Igbetid og hdndteret vores forringede kreditvaerdighed, primaert grundet underskuddet i 2023.
For at lykkedes har vi gennem 2024 forgget kassekreditten, forlaenget forarssemestret, og vi har
udbudt flere korte kurser. Der har vaeret massiv annoncering for at fa flere elever pa efterarsholdet.
1 2024 lukkede vi en 5-arig aftale med Live Culture, hvilket forventes at holde os ude af sggelyset
fra Skatteministeriet og den tidligere momssag, der kgrte umiddelbart efter opfgrelsen af arenaen.
Det er en stor bedrift og en vaesentlig minimering af risikoen for skolen. Vi lander 2024 med et
overskud pa 33 tDKK, hvilket har kraevet hardt arbejde og en falles indsats blandt alle
medarbejdere. Vi opererer med sma marginer, store likviditetsudsving over aret og en generelt hgj
pkonomiske kompleksitet. Det betyder at vores nuvaerende mangel af forretningsfgrer stiller os et
svaert sted, og jeg haber vi inden alt for laenge finder en permanent Igsning pa dette.

Arbejdet i Bestyrelsen og Bestyrelsens Fratreedelse
Pa sidste arsmgde talte jeg bl.a. om planerne for opdatering af skolens veerdigrundlag. 2024 var

aret, hvor vi fortsatte arbejdet, men fgr sommer valgte at udskyde processen efter gnske fra
ledelsen og for at sikre det ngdvendige fokus pa arbejdet med efterarssemesteret. Sent i 2024 blev
arbejdet med at hgjne involveringsgraden og dialogen med en yngre malgruppe startet. Det blev
desveerre overskygget af de udfordringer omkring organisering vi har arbejdet med i 2025.
Yderligere har vi gennem laengere tid gnsket at filtreekke nye og yngre medlemmer til skolekredsen.
Det er lykkedes med 51 nye medlemmer siden sidste ar — en stigning pa 20%. Det har dog vezeret
drevet af den kommende valghandling og ikke malrettet markedsfgring eller en sendret tilgang til
baglandet. Uanset arsag, sa ligger der god lzering i medlemsstigningen og de 12 opstillede
kandidater. Folk vil gerne Gymnastikhgjskolen og er derude — vi skal blot raekke ud, vaere synlige og
gore diskussionerne vedkommende.

Vi har kontraktuelt sikret medarbejderrepraesentanterne i bestyrelsesarbejdet, sa dialogen kan
flyde frit. Det var en afledt effekt af fararets haendelser, som bragte dialog og refleksion, men ogsa
ledte til, at Thomas Dissings ansaettelse som forstander ophgrte efter gensidig aftale. leg ma
erkende at perioden i foraret har vaeret hektisk. Bestyrelsen har siden etablering af den
konstituerede ledelse oplevet, at afstanden mellem bestyrelse, ledelse og medarbejdergruppe er
vokset — seerligt i forhold til rekrutteringen af en permanent forstander og forstaelsen af
bestyrelsens rolle og ansvar. Vi har mattet sande, at mistillid og utryghed har prasget samarbejdet,
og at det strategiske ledelsesrum for bestyrelsen er blevet vaesentligt indskraenket. Vi har ikke tiltro



til, at en ny kandidat til forstanderstillingen vil kunne modtages med abne arme i det nuvaerende
klima, og vi gnsker ikke at udseette hverken kandidaten eller skolen for en sadan situation.

Vores beslutning om at traede tilbage er ikke truffet i affekt, men som en konsekvens af en lengere
proces, hvor vi har lyttet til alle parter og vurderet, hvad der bedst kan tjene skolens fremtid. Vi
fandt det ngdvendigt at give plads til nye krzefter, valgt af skolekredsen og elevforeningen, med
mandat til at finde en vej frem og skabe samling, fremdrift og tillid. Vi er bevidste om, at vores
tilbagetraeden kan have skabt usikkerhed — bade internt og eksternt. Derfor har vi arbejdet
konstruktivt for en rolig og ansvarlig overdragelse og sikret, at den konstituerede ledelse har
mandatet indtil en ny bestyrelse, har fundet en permanent forstander.

Skolens Fremtid / Strategisk Udvikling
Som jeg naevnte sidste ar, bgr vores langsigtede fokus veere at sikre en baeredygtig gkonomi, selv

med de investeringsansker, som bliver mere og mere ngdvendige. Skolen star overfor en raekke
strategiske beslutninger, herunder spgrgsmal om bygningsmassens kvalitet, hvordan vi kan blive
ved at huse 250+ elever, udvikling af efteraret, handtering af mindre argange, sikre gkonomisk
gennemsigtighed og et entydigt veerdigrundlag. Jeg haber, den nye bestyrelse er motiveret for at
holde fanen hgjt pa disse agendaer. Den afgaende bestyrelse haber, at alle parter — med respekt
for hinandens perspektiver — vil bidrage til en ny begyndelse for Gymnastikhgjskolen i Ollerup.
Vores gnske er, at skolen igen kan sta samlet, med blik for fremtiden og med en falles ambition og
ansvar for at sikre det bedst mulige grundlag for drift, udvikling og kvalitet i det korte- savel som i
det lange perspektiv.

Afslutning og Tak

Afslutningsvis vil jeg gerne personligt sige tak for denne gang og for 10 lererige og speendende ar,
ikke mindst de seneste 4 som formand. Jeg gnsker held og lykke til den nye bestyrelse. Tak for jeres
engagement og opbakning.

Spargsmal til beretninger
Spaérgsmal fra Keld Rasmussen:

o Keld bemaerkede, at beretningerne gav indtryk af, at det psedagogiske og styringsmaessige
er pa plads, men udtrykte bekymring for skolens gkonomi. Han henviste til tidligere
udtalelser om, at skolen har veeret i livstruende krise fire gange, og spurgte, hvad der ligger
i disse kriser, og om det er noget den nye bestyrelse og skolekredsen bgr vaere bekymrede
for.

e Han fremheevede behovet for gkonomiske kompetencer i den kommende bestyrelse og
pegede pa Viggo Rasmussen som en relevant kandidat.

Svar fra bestyrelsesformanden:
e Skolen har en stor bygningsmasse og afdrag pa arenaen, hvilket kraever hgj omsastning.
Indtzegterne varierer med elevoptaget, og der er behov for taet budgetopfelgning og
likviditet — ogsa i ar med feerre elever.



Svar fra konstitueret forstander:

o Regnskabet er ikke tilfredsstillende og kraever bedre styringsvaerktgjer. Der vil altid komme
overraskelser. Det er et vilkar for os, og derfor skal der veere fleksibilitet til at handtere
udsving i elevtal og uforudsete udgifter, herunder tilbagebetaling af statsstgtte ved
faldende drgange.

Spgrgsmal fra Theis Bavnhgi Hansen:

s Theis indledte sin kommentar med et perspektiv pa skolens demokratiske kultur og veerdier.
Han takkede for beretningen og anerkendte ledelsens og medarbejdernes arbejde med at
bringe skolen videre. Han fremhaevede vigtigheden af aben dialog og demokratisk samtale
og udtrykte gnske om st@rre gennemsigtighed og refleksion over tidligere beslutninger.

e Kommentarens indhold omhandlede fglgende temaer:

o Bekymring over tidligere beslutninger og deres konsekvenser for gkonomi,
arbejdsmiljg og skolens omdgmme.

o @nske om klarhed over arsagerne til bestyrelsens afgang og processen omkring
anseaettelse af ny forstander.

o Kritik af manglende transparens, herunder gkonomiske dispositioner og handtering
af personalesager.
Refleksion over skolens historik og kultur, herunder ligestilling og ledelsesstil.
Opfordring til, at den afgaende bestyrelse giver tydelige og abne svar pa de
spgrgsmal, der er rejst — herunder et gnske om undskyldning til bergrte
medarbejdere.

Svar fra bestyrelsesformanden:

e Bestyrelsesformanden henviste til, at processen og problemstillingerne ved de seneste
arsmeder allerede er blevet drgftet, og at arets proces er beskrevet i arsheretningen. Han
understregede, at bestyrelsen har en anden opfattelse af haandelserne end den, der blev
fremlagt, og havde sveert ved at udpege konkrete spgrgsmal i kommentaren, som han
kunne svare direkte pa.

Spergsmal fra Casper Mortensen

e Casper udtrykte bekymring over, at hele den afgdende bestyrelse traeder tilbage samtidig.
Han spurgte ind til, hvorfor alle medlemmer vaelger at traede af pd én gang, og hvordan
overleveringen til den nye bestyrelse er teenkt. Han understregede, at dette er vaesentligt

for den kommende hestyrelses arbe

Svar fra Martin Stubkjzer, pa vegne af bestyrelsen:
e Martin forklarede, at han som tovholder pa anszattelsesudvalget i foraret havde en central
rolle i processen.
Han beskrev, hvordan bestyrelsen oprindeligt planiagde at anseette en ny forstander med
tiltraedelse 1. august, men udsked processen til januar 2026 efter dialog med den



konstituerede forstander og ledelsen.

| april blev der udarbejdet en plan for anszettelsesprocessen med medarbejderinvolvering,
men i maj og juni blev der udtrykt betydelig modstand mod processen fra bade
medarbejdere og ledelse.

Martin understregede, at bestyrelsen ikke gnskede at gennemfgre en ansaettelse, som ikke
var bredt gnsket, og at dette var en afggrende faktor for, at hele bestyrelsen valgte at treede

tilbage.

Beretningerne taget til efterretning

3.

Orientering om reviderede arsrapport

Revisoren gennemgik regnskabet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.

Den ordinaere drift giver et underskud.

Nggletallene

Likviditetsgrad: 6,2 % er meget lavt. Vi er finansieret via kassekredit.

Soliditetsgrad: 14,5 % - bgr som minimum ligge omkring 20 % som institution. De 14,5% er
praeget af de store donationer til Arenaen. Tages der hgjde for disse er soliditetsgraden
omkring 22 %.

Antal arselever: 257 — det giver 10 elever per arsleerer. Svingende antal arselever viser at

det er sveert for skoler at navigere.

Resultatopggrelse:

33.000 er arets resultat. Det faktiske resuitat er pd 775.000 — szerlige poster fra
slutregnskab for COVID19.

Skolen laver et resultat pa 3,9 millioner fgr de finansielle poster.

Fint resultat, men det bliver spist af renterne.

Spegrgsmal til gennemgang af revideret drsrapport:
Spergsmal fra Mathias Skole:

Mathias stillede spgrgsmal ved de ekstraomkostninger til Gymnastrada i 2023, da det er en
aktivitet, som eleverne selv betaler for. Han undrede sig over, hvorfor udgiften fremgér
under undervisningsposten, nar Gymnastrada ikke er undervisning. Han spurgte, om
belpbet i virkeligheden deekker over andre omkostninger — eksempelvis Ign i forbindelse
med fyringer, lange opsigelsesperioder eller ekstra leererressourcer.

Svar fra revisor:

Indtaegter og udgifter konteres separat og ture som Gymnastrate betragtes som
undervisningsudgifter.



Spgrgsmal fra Mathias Skole:

e 2023 ma have veeret dyr i undervisning, sa hvad har man kunne spare i 20247 Frre
lzerere?
Svar fra revisor:
e Lgnomkostningerne ligger pa samme niveau i 2023 og 2024. Det kan vaere andre
omkostninger som IT eller lejrskoler.

Sporgsmal fra Mathias Skole:
e Kan turen til Berlin vaere afggrende for de 789.0007?
Svar fra revisor:

e Har ikke veeret nede i detaljerne, kan bare konstatere at der har vaeret et fald i
omkostninger fra 2023 til 2024.

Spergsmal fra Mathias Skole:

e Mathias finder det interesseret at der blev sagt bonusser. Hvor meget er der blevet

udbetalt i bonusser til forstander, bestyrelsesformand og forretningsfgrer?
Svar fra revisor:

e Revisoren oplyste, at han alene orienterer om arsrapporten, og at oplysninger om vederlag

ikke fremgar direkte af denne.
Svar fra bestyrelsesformanden:

e Formanden understregede, at alt bestyrelsesarbejde —herunder formandens — er frivilligt.
Han tilfgjede, at man ikke kan udtale sig om konkrete Ign- eller vederlagsforhold, men
bemzerkede, at engangsvederlag er en almindelig og bredt anvendt aflgnningsform pa frie
skoler i forbindelse med ekstraordinzere indsatser.

Spergsmal fra Theis Bavnhgj Hansen:

e Theis kommenterede pa det forbedrede resultat for regnskabsaret 2024 og udtrykte
bekymring for, om forbedringen skyldes ekstraordinzere forhold som coronastgtte, lan og
forudbetalinger. Han stillede spgrgsmal ved skolens langsigtede gkonomiske beeredygtighed
og opfordrede til stgrre gennemsigtighed omkring budgettet for 2025. Han efterlyste et
realistisk billede af arets forventede resultat og foreslog, at kommende ars budget
fremlaegges pa drsmgdet.

Svar fra revisor:

e Revisoren bemazrikede, at det ikke er vaesentligt, hvilken regnskabslinje enkelte poster

placeres under, da arsrapporten prasenteres i hovedtraek.

Spergsmal fra Viggo Rasmussen:

e Viggo spurgte, om muligheden for bonus har vaeret en del af anszettelseskontrakter, og
bemaerkede, at sp@rgsmalet formentlig vil blive relevant for den nye bestyrelse.
Svar fra bestyrelsesformanden:



e Formanden forklarede, at der ikke gives bonusser i skolekredse, men at engangsvederlag
kan anvendes ved ekstraordinaere indsatser. Han understregede, at dette er en almindelig
praksis i skoleverdenen.

Beretningerne taget til efterretning

4. Fremlaeggelse af budget for 2025
Konstitueret forstander, Niels Henrik Nielsen indledte med at understrege, at der fremadrettet vil

blive arbejdet for stgrre tydelighed og gennemsigtighed i budgetterne, da de skal fungere som et
aktivt styringsredskab i arbejdet med skolens gkonomi.
Centrale pointer fra budgetgennemgangen:
s Baggrund og metode:
o Budgettet er udarbejdet af tidligere forretningsfgrer.
o Ledelsen gnsker at a&ndre praksis og styrke gkonomistyringen.
e Indteegter og poster:
o @Pvrige indteegter: Olympen Live, kiosksalg m.m.
o Undervisning: Lgn, materialer, ture — fremover ogsa IT.
o Administration: Kontor og administrative Ignninger.
o Finansielle poster: Kassekredit reduceret fra 18 til 8 mio. kr.
e Likviditet og resultat:
o Halvarsregnskah: Ca. 1 mio. kr.
o Forventet arsresultat: 1,2 mio. kr. — vurderes ikke tilstraskkeligt.
o Kassekredit anvendes fortsat — likviditeten er presset.
e Fremadrettet fokus:
o @konomistyring skal zendre arbejdsgange og posteringer.
o Malet er stgrre gennemsigtighed og bedre rammer for medarbejdernes arbejde
med budgettet.
o Der skal vendes hver en femegre for at skabe overskud — en konsekvens, som
medarbejderne maerker dagligt.

Sporgsmal fra Lars Elbask:

e lars spurgte ind til formalet med skolens gkonomiske drift og stillede spgrgsmalet: Er det
ngdvendigvis et mdl at skabe overskud, nér man driver en skole? Han gnskede indsigt i,
hvad ledelsen ser som en ideel skoledrift.

Svar fra konstitueret forstander:

e Niels Henrik svarede, at skolens handlefrihed er atheengig af en sund likviditet.

e Huvis kassekreditten ikke normaliseres og resultatet lander omkring nul, vil handlefriheden
veere begraenset.

e Efter dialog med revisor og bank er vurderingen, at der skal sigtes mod et overskud pa 2-3
mio. kr. for at sikre den ngdvendige gkonomiske fleksibilitet.



5. Forslag fra bestyrelsen
Ingen forslag

6. Indkomne forslag
Forslag fra Kjeld Andersen: “Det skal vaere muligt at fa en liste (kun navne) over nuvaerende
medlemmer af skolekredsen fremsendt, ndr der er gnske herom.
Det vil skabe mere abenhed omkring medlemskabet og mulighed for at ga i dialog med andre
medlemmer.
Samtidig vil medlemsdemokratiet have bedre muligheder for at blive styrket”

Forslaget blev vedtaget

7. Valg af bestyrelse
Andreas Kjzergaard Kjeldsen = 77 — valgt for 2 ar

Casper P.R. Mortensen = 39 — valgt for 1 ar
Eskild Berg-Sgrensen 37

Gitte Madsen 74 —valgt for 2 ar

Ida Refsing Nielsen 36

Jens Hgyer-Kruse 36

Kjeld Andersen 29

Leerke Rau 31

Rie Troelsen 26

Viggo Rasmussen 43 —valgt for 1 ar

8. Valg af suppleanter
a. Kristian Albertsen (eneste opstillede)

9. Eventuelt
indlaeg fra Trine Sgnderholm Larsen
Trine tog udgangspunkt i Hpjskolesangbogens nr. 211 "Der findes en frihed" og reflekterede over

dannelse, historisk bevidsthed og betydningen af at laere af fortiden. Hun fremhaevede vigtigheden
af abenhed, dialog og plads til forskellighed i hgjskolekulturen.

Derudover delte hun personlige erfaringer med sin afsked fra skolen og udtrykte hab om, at den
nye bestyrelse vil skabe ro og retning, der understgtter medarbejdernes arbejde og skolens

veerdier.

Indleeg fra Svend Erik Nielsen
Svend Erik fortalte om seniorbissernes arbejde pa hgjskolen. Han opfordrede til, at flere unge

engagerer sig i gruppen og takkede Niels Henrik for den made, han har modtaget seniorbisserne
pa.



Indlzeg fra Tom Christoffersen
Tom opfordrede til at lgfte blikket og se fremad og udtrykte hab om, at den nye bestyrelse vil finde
sammen med medarbejderne i et godt samarbejde. Han understregede, at det kraever tid at leere

hinanden at kende, og at feclles forstaelse er afggrende for skolens fremtid og overlevelse.

Afslutning
e Tak til Ole som dirigent.

e Tak til Kasper for gennemgang af regnskab.
e Tak til den afgaende bestyrelse.
e Hgjskolesangbogens nummer 71: Et hus at komme til

Rmnter Dirigent
Vibeke Henriksen d
(Med hjeelp fra Christina Paulsen) Ole Hegjly



